


和运营精细化，连体服和婴童裤子等单品也取得了双位数增长。渠道方面，

第三季度线上渠道同比增长 21%，线下门店也达到了双位数增长，商超渠

道取得了突破性进展，这些都对渠道增长起到了拉动作用。核心品类有所

突破，渠道发展开拓进取，共同促成了逐个季度的提速增长。 

 

2. 请介绍一下消费品业务主要运营指标（客单价、复购率、会员数量等）

的趋势表现。 

答：尽管今年服装和消费品行业承压，全棉时代在线上和线下的访客和进

店客流均有所增长。这一增长反映出消费者对品牌的好感、认知和接受度

在提升，与公司持续的品牌建设和商品卖点推广密切相关。在客单价方面，

线上渠道基本持平，而线下渠道略有增长。复购率方面，消费者购买频次

提升，尽管大促期间的囤货行为减少，但总体销售额仍有增长。线上和线

下的复购率同比去年同期都有提升。会员方面，总体会员数量呈现积极稳

定增长态势，且年轻化会员占比提高。基于访客和客流的增长、客单价的

稳定以及复购率的提升，全棉时代的销售额保持增长，显示出品牌较强的

市场竞争力。 

 

3. 请介绍一下 2022 年公司收购的几家公司的整合情况？  

答：自去年起，稳健医疗在战略规划、运营、财务管理、人才引进、数字化

建设、智能制造以及质量体系提升等方面，对并购公司进行了大量赋能工作，

并购公司与稳健医疗的团队融合进展顺利，显示出良好的整合效果。目前正

在进行的工作主要是业务侧的协同，旨在进一步深化合作，实现业务层面的

协同效应。通过这些协同工作，公司旨在实现“1+1 大于 2”的效果，即通

过整合和协同工作提升整体业务效能和核心产品市场竞争力。 

 

4. 请介绍一下并购标的 GRI 公司的整合进展及对本期财务报表的影响。 

答：公司于 9 月 20 日完成 GRI 股权的交割，于 9 月 23 日对外披露，已经过

去 1 个多月的时间。公司已经制定了一个全面的计划来实现双方业务的协

同，包括生产制造、数字化、财务等方面。双方已经组建了项目组，并就协



同工作达成了共识。未来 GRI 的整合将对公司的全球制造布局和核心产品的

协同发展产生积极影响。相信在 GRI 的加持下，公司能够顺利推进“打造全

球医疗耗材的一站式解决方案”的战略目标，吸引更多国际客户、开拓更大

的国际市场空间。财务报表影响方面，尽管 GRI 的收购在 9 月 23 日完成，

但会计上认定的购买日为 9 月 30 日。因此，三季报中仅包含了 GRI 的资产

负债表，而利润表尚未体现。预计从四季度开始，GRI 的损益表将体现在公

司的合并报表中。 

 

5. 请介绍一下消费品业务线上渠道中，各大平台销售贡献情况。 

答：全棉时代坚持线上和线下业务齐步走的发展原则，线上业务占比约为

60%左右。在电商领域，全棉时代业务布局囊括了淘系、京东、唯品会、

拼多多和抖音等各大平台。贡献度上，淘系平台的业务占比约为 50%，京

东约为 20%，其他平台合计占比约为 30%。第三季度，电商业务的增长引

领了全棉时代全渠道的发展，公司非常重视与各电商平台的合作，这是推

动业务增长的关键。 

 

6. 股权激励方案对未来几年的收入增长给出了积极的预期。请问公司能否

详细拆解未来各板块的增长动能，以实现这些目标？ 

答：公司发布了新一期股权激励计划。考核指标方面，公司设定了一个兼顾

可行性与挑战性的目标：公司级考核指标为营业收入增长率，触发值 13%，

目标值 18%。围绕公司整体“产品领先，卓越运营”的战略，我们对指标

的达成保持强烈的信心。 

医疗业务方面，今年经历了回归常态的过程，主营业务在三大市场中

持续向好发展，未来仍保持着良好的发展动能。国际市场中，公司在国际

市场深耕 33 年，未来公司希望在全球制造布局的基础上，结合战略投资

项目，携手更多国际客户实现双赢。国内医院业务方面，尽管面临医疗反

腐和集采等政策环境，公司认为这些政策有利于行业整合，公司对医疗耗

材一站式采购的品牌定位和自身综合竞争力持积极乐观态度。零售板块潜

力较高，新品类逐步站稳市场，公司在医疗消费品市场有增长潜力，今后



会持续加强在大健康领域的品类创新和品牌力建设。 

消费品业务方面，首先我们希望做到“品牌向上”，我们将不断提升

全棉时代和奈丝公主两个品牌的美誉度和知名度。第二点要做到“积极拓

展”，展望未来，公司计划继续积极拓展线下门店和加盟机会。第三点，

公司将聚焦战略品类，包括棉柔巾、卫生巾、婴童服装和成人服饰等，坚

持产品领先和卓越运营的战略方针。 

 

7. 请介绍一下今年双十一全棉时代的销售策略以及目前的进展情况。 

答：双十一第一波销售刚刚结束，我们欣喜地看到全棉时代在行业内的排名

显著提升，多个类目大幅领先大盘增长。这验证了全棉时代品牌知名度和产

品品质持续获得市场及消费者的认可。结合双十一节点，全棉时代提前进行

了有效的品牌推广，包括 9 月末与代言人郭晶晶合作的棉田大秀，展现了公

司婴童服饰和成人服饰的风采。在大秀上，公司同步发布了 Cotton Tech 全

棉科技，包括全棉保暖（风柔棉）、全棉抗菌和全棉柔软等全棉科技，相关

产品在双十一期间得到了较好的推广，受到消费者广泛好评和积极反馈。我

们对第四季度业绩和双十一全程业绩保持信心。展望明年，基于今年的积极

势头和品牌向上的动力，我们对明年的业务发展持乐观态度。 

 

8. 请问医疗业务海外发展情况，包括增速以及对医疗业务的贡献占比，另

外如何规避海外关税加增的影响？ 

答：医疗业务中，国外销售占比约为 45%，主要涵盖传统敷料（TWC）、手

术室耗材和高端敷料三大类产品。海外客户包括欧洲市场、日本市场和美洲

市场，但美洲市场占比不高。为规避潜在的关税问题，公司在并购 GRI 时主

要考虑了 GRI 的全球制造成熟度，未来可以作为服务于全球客户的生产、物

流基地。未来在海外业务的产品制造布局中，公司将重点考量地缘政治风险，

加快布局速度。 

 

9. 鉴于市场上棉柔巾和卫生巾品牌推广活动众多，且国内品牌在线上运营

中主打健康概念的爆款产品，与公司定位相近，公司如何在棉柔巾和卫



生巾这两个主要产品上保持竞争优势？ 

答：如同问题中描述，全棉时代每一个品类都处在激烈竞争赛道里。我们能

够保持差异化和竞争优势，得益于我们有自己的坚持，同时又能与时俱进突

破创新。首先，无论化纤成本比棉花低价多少，全棉时代坚持只使用 100%

全棉和优等级棉花制作棉柔巾，这是公司对产品的坚持和承诺，也是品牌舒

适健康环保的差异化，第二，除了坚持使用好棉花做棉柔巾，全棉时代也在

不断创新，以满足用户在不同场景下的需求。例如，今年推出的悬挂式棉柔

巾，解决了洗手间空间不足或包装容易打湿的痛点，推出后受到市场欢迎和

好评。第三，针对不同用户对棉柔巾薄厚程度和纹路的需求，全棉时代进行

了精细化运营，推出了加大加厚和带纹路的洗脸巾，受到消费者欢迎。 

卫生巾方面，中国卫生巾行业正经历国产替代国际品牌的格局变化。奈

丝公主抓住行业机会，坚持做 100%棉面层的卫生巾，包括护翼面也使用 100%

棉，这是其独特的差异化优势。同时，奈丝公主在体感方面进行创新，推出

了 5 超体感科技：超净吸、超透气、超柔软、超环保、超方便。全棉时代通

过产品创新和与时俱进，专注于满足消费者需求，并抓住时代给予的机会和

红利，我们对卫生巾品类未来更好地服务消费者充满信心。 

 

 

 

管理层总结： 

稳健医疗的营业收入已连续两个季度出现单季度增长，这标志着感染防

护产品高基数带来的负面影响已基本结束，公司重新开启业绩健康增长的发

展道路。 

全棉时代方面，在第二、第三季度的营收分别同比增长 13.8%，20.6%，

单季度同比增速提升，贡献了较大的业绩增长动力，体现了公司坚持传递品

牌价值的初心，以及全力打造核心爆品引领增长的发展思路。随着我们自身

运营水平的提升和重视与消费者的沟通，市场对全棉时代品牌和核心爆品的

认可度还在持续提升。 

医疗业务方面，在加速国内市场布局的同时，我们在积极拓展国际版图。



今年 9 月，公司完成对 GRI75.2%的股权收购，此次收购标志着稳健医疗的

全球化战略迈上了新台阶。将有效加强在北美、欧洲市场的本地供应链与销

售网络，从而进一步扩充公司在全球医疗市场的影响力。 

正因为公司发展已经回归到良性健康的正增长通道，昨晚我们同步发布

了股权激励计划。股权激励计划的推出将充分调动公司优秀管理人员和核心

骨干的积极性，将股东利益、公司利益和员工利益结合，共同强化公司的核

心竞争力，共同促进公司的高质量发展。 

附件清单（如

有） 
 

日期 2024/10/30 

 


